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1. INLEIDING 

De Muziekkapel Koningin Elisabeth
Onder het Erevoorzitterschap van 
H.M. Koningin Paola

De New Building uit de startblokken!

Eindelijk staat het licht op groen! Op 16 september 
startten de werken voor de New Building! Dit evene-
ment sluit tien jaren van grondige herwerking van de 
inhoud van het programma af en geeft de aanzet voor 
een nieuwe bladzijde in de geschiedenis van de Mu-
ziekkapel. Tegelijk zet het een punt achter een langdu-
rig proces van architecturale en administratieve denk-
oefeningen.

De Muziekkapel Koningin Elisabeth, Stichting van open-
baar nut sinds 2008, werd inderdaad opgericht in 1939. 
Vanaf 2004 werd haar project volledig herzien, om van-
daag op twee grote krachtlijnen te steunen: 

1. De opleiding van hoog niveau in 5 disciplines (Zang, 
Viool, Piano, Cello en Kamermuziek), en met de aan-
wezigheid van Meesters in residentie. Zes grote namen 
uit de wereld van de klassieke muziek begeleiden de 
Muziekkapel en haar jongeren in 2013-2014: José van 
Dam, Augustin Dumay, Maria João Pires, Abdel Rah-
man El Bacha, Gary Hoffman en het Artemis Quartet.

2. De professionele inschakeling via  een netwerk van 
culturele partners in België (Bozar, Flagey, Munt, de 
grote orkesten, …) en in de hele wereld, van de rest van 
Europa tot Japan, de VS. Meer dan 200 concerten wer-

den geproduceerd, gecoproduceerd of opgezet door 
de Muziekkapel tijdens het seizoen 2012-2013.

Elk jaar onthaalt de Muziekkapel een vijftigtal Belgi-
sche en buitenlandse jonge talenten in residentie (21 
nationaliteiten in 2013-2014). De Muziekkapel streeft 
naar een vaste plaats bij ‘s werelds beste instellingen 
voor jong muzikaal talent.

Het operationeel budget van de Muziekkapel bedraagt 
momenteel zowat 2,5 miljoen euro per jaar. Het wordt 
voor 80% gefinancierd door de privé-sector (stichtin-
gen, bedrijven, privé-mecenaat, eigen inkomsten) en 
voor 20% met overheidssteun (Europese Unie, Fede-
raal Wetenschapsbeleid, Ministerie van Hoger Onder-
wijs van de Federatie Wallonië-Brussel,…). 

De New Building is een project dat in 2006 op de spo-
ren werd gezet, met de keuze van de architecten- en 
de studiebureaus Synergy International en L’Escaut, 
die onder meer gespecialiseerd zijn in culturele infra-
structuren en gebouwen met een hoge milieuwaarde. 
Eerst werd grondig nagedacht over de invulling van 
het programma, vervolgens werd een patrimoniums-
attest en tot slot een stedenbouwkundige vergunning 
aangevraagd, die in maart 2013 werd afgeleverd. Deze 
herinrichting en uitbreiding zullen het mogelijk maken 
om verder te bouwen op de dynamiek die sinds 2004 is 
ingezet. Na de voltooiing van de bouw zullen alle jonge 
musici en hun docenten zo een verblijfsruimte hebben 
die aangepast is aan het nieuwe project, met onder 
meer:

• 20 bijkomende woonstudio’s, een eigenheid van de 
 Muziekkapel.

• 3 nieuwe repetitie-, opname- en muziekzalen die 
 onmisbaar zijn voor haar activiteit.

• Nieuwe leefruimtes om de artiesten de kans te  
 bieden om te evolueren in een heus echt muzikaal 
 laboratorium.

De New Building zal iedereen de mogelijkheid geven 
om te werken in de compagnonnage sfeer die bevor-
derlijk is voor de ontwikkeling van talent, voor nauw-
gezetheid en voor de gevoeligheid van iedereen… om 
het pad te effenen voor nieuwe generaties van musici. 
De internationale roeping van de Muziekkapel neemt 
meer dan ooit een hoge vlucht, terwijl ze wel verankerd 
blijft in het Belgisch landschap. 

De financiering van de New Building is een concrete 
uitdaging van formaat!  Op een budget van meer dan 
8 miljoen euro bracht de Muziekkapel vandaag meer 
dan 50% van de financiering bijeen. Het doel is om het 
saldo van de financiering in de komende maanden en 
jaren rond te krijgen. 

De officiële opening van het gebouw is gepland voor 
eind 2014 en zal de kroon zetten op een zeer bijzonder 
jaar voor de Muziekkapel Koningin Elisabeth: het jaar 
van haar vijfenzeventigste verjaardag!

Bernard de Launoit
Executive President
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Het project van een Koningin

De Muziekkapel Koningin Elisabeth, die op 12 juli 1939 
werd ingehuldigd, wordt gekenmerkt door een kwali-
teitsvolle opleiding van jong uitzonderlijk talent. Het 
is een deskundigheidscentrum voor muzikaal onder-
richt met een internationale dimensie en uitstraling. 
Het onderwijs is voorbehouden voor musici van hoog 
niveau (de muzikale elite van morgen) in de disciplines 
piano, viool, cello, kamermuziek en zang. In de tijd van 
de oprichting van de Muziekkapel beschreef de be-
roemde criticus Emile Vuillermoz haar al als een zekere 
‘moderne Villa Medici’.

2. EEN ARTISTIEK PROJECT ALS GRONDSLAG VAN DE MUZIEKKAPEL

© Chapelle Musicale

Openheid, flexibiliteit en uitmuntendheid
Een vernieuwing van de inhoud in 2004

65 jaar later, in 2004, zet de Muziekkapel de schouder 
onder een grondige reorganisatie van haar project voor 
opleiding en professionele inschakeling. De artistieke 
opleiding van de Muziekkapel berust op drie pijlers:

• Openheid: de Muziekkapel richt de blik op het bui- 
 tenland, maar met een verankering in het Belgische  
 landschap 

• Flexibiliteit: de Muziekkapel tracht zich telkens aan 
 te passen aan het profiel van de jongere, met een 
 aanbod op maat (variabele cycli)

• Uitmuntendheid: de meesters in residentie – José 
 van Dam, Abdel Rahman El Bacha, Augustin  
 Dumay, Maria João Pires, Gary Hoffman, Artemis 
 Quartet – en hun genodigden (Frank Braley, Hervé 
 Niquet, Christopher Warren-Green, Jean-Philippe 
 Collard, Christian Arming, Gérard Caussé, Alain  
 Garichot, Helmut Deutsch, June Anderson, Dmitri 
 Bashkirov,…) werpen zich op als begeleiders van 
 het jonge talent in de geest van compagnonnage.
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Een artistiek ‘center of excellence’

De opleiding van elke musicus wordt op maat uitge-
werkt, op basis van zes richtlijnen: 

1. De opleiding in de vorm van een ‘compagnonnage-
systeem’ met begeleiding door de meesters in resi-
dentie: de aanwezigheid van de meesters, die zelf een 
drukke muzikale carrière hebben in de muziekwereld, 
is de hoeksteen van het pedagogisch project. Kenmer-
kend voor die compagnonnage-relatie met de meester 
is een informele overdracht van de beroepservaring, 
begeleiding en ondersteuning van de meester bij de 
eerste stappen van het jong muzikaal talent in de be-
roepswereld, en de gemeenschappelijke ervaring van 
een gezamenlijk optreden.

2. De professionele inschakeling: een bijzonder uitge-
breid programma van concerten en recitals staat borg 
voor een gerichte inschakeling van het jong talent in de 
beroepswereld. De Muziekkapel is in die zin niet enkel 
een ‘actor’ van het muzikale leven, maar geldt ook als 
‘pilootinstelling’ door haar banden met de muzikale 
wereld op internationale schaal. Zo heeft de Muziekka-
pel een sterk netwerk van nationale en internationale 
partners:

Nationale orkesten en koren: Nationaal Orkest van 
België, Brussels Philharmonic, Orchestre Philharmo-
nique Royal de Liège, Orchestre Royal de chambre de 
Wallonie, DeFilharmonie, Brussels Chamber Orchestra, 
Symfonieorkest van de Munt, Bruocsella Symphony Or-
chestra, Vlaams Radio Koor, Octopus.

Internationale orkesten: Koninklijk Concertgebouw-
orkest (NL), London Chamber Orchestra (GB), Sinfo-
nia Varsovia (Polen), Kansai Philharmonic Orchestra 
(Japan), Musica Viva (Rusland), Chamber Orchestra of 
Philadelphia (USA), Il Cameresti del Maggio Musicale 
(Italië), Orchestre National de Lille (Frankrijk), English 
Chamber Orchestra, Wiener KammerOrchester.

Zalen: Concertgebouw, Flagey, BOZAR, De Munt, Huis 
van de Muziek, Muziekinstrumentenmuseum, Konink-
lijke Bibliotheek van België ‘Albertina’, Huis der Kunsten 
van Schaarbeek, Kasteel van Westerlo, Koninklijk Paleis 
van Brussel, Cercle de Wallonie, Cultureel Centrum van 
Stavelot, Scandinavian School of Brussels, Musée du 
Louvre (Frankrijk).

Nationale Festivals: Musicales de Beloeil, Midi Mini-
mes, Eté Mosan, Classissimo, Festival de Wallonie, Fes-
tival Musical de Lasne, Zomer van St Pieter, Côté Cour 
Côté Jardin, Les amis du Zoute.

Internationale Festivals: The Poona Music Society (In-
dia), Abu Dhabi Music & Arts Foundation (Arabische 
Emiraten), Schiermonnikoogfestival (Nederland), Vexin 
festival, Radio France Montpellier festival, Festival de 
Menton, Les Flâneries Musicales de Reims, Académie 
Internationale d’été de Nice, Auditorium du Louvre, 
Festival d’Aix-en-Provence (Frankrijk), Les Sommets du 
Classique (Zwitserland), Festival van Ravello, Pietrasan-
ta in Concerto (Italië), Festival International de Musi-
que Symphonique d’El Jem (Tunesië), Istambul Founda-
tion for Culture & Arts, Ephesus Foundation (Turkije).

Eigen producties: Na het Chopin Festival in 2010, het 
Brahms Festival in 2011 en het Festival A la française in 
2012 coproduceert de Muziekkapel in 2013 samen met 
Flagey het Music Chapel Festival The Romantics, met 
het Brussels Philharmonic en het Orchestre Royal de 
Chambre de Wallonie.

Internationale tournees (2007 - 2009 - 2011 - 2013) 
met het Sinfonia Varsovia: Napels, Venetië, Rovinj, 
Dubrovnik, Korfoe, Bari, Split, Trieste, Efeze, Athene, 
Istanbul, Kusadasi, Sabrata, Leptis Magna, Barcelona, 
Palma de Mallorca, Sousse, Mdina, de Eolische Eilan-
den, Ravello en Rome. 

© Gil Grimonster
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3. De promotie van de jonge artiesten in residentie: 
deze promotie gebeurt onder meer door de uitbouw 
van de cd-collectie van de Muziekkapel onder het label 
Fuga Libera, maar ook via de contacten met de interna-
tionale pers.

Discografisch beleid van de Muziekkapel: collectie on-
der het label Outhere (Fuga Libera & Zig Zag/Territoi-
res): 8 cd’s tot nu toe, waarvan 2 met het Orchestre 
Philharmonique Royal de Liège (Saint-Saëns en Vieux-
temps) en 2 met het Sinfonia Varsovia onder de leiding 
van Augustin Dumay, cd’s met opnames van Dvorak 
met Hrachya Avanesyan en van Lalo met  Nikita Boriso-
Glebsky, begeleid door de pianist Jean-Philippe Collard, 
en tot slot een prestigieuze box voor de 75ste verjaardag 
van de Muziekkapel.

European network of opera academies. Stichtend lid 
van het enoa-netwerk dat steun krijgt van de Europese 
Unie. Het bestaat uit 11 partners en heeft tot doel om, 
in vijf jaar tijd, meer dan 1000 jongeren en docenten 
uit te sturen in heel Europa, voor 80 workshops en 10 
nieuwe producties. 

4. Artists Village: een heus laboratorium van het leven 
en de muzikale creativiteit in Europa. Voor het seizoen 
2013 onthaalt de Muziekkapel 57 jonge artiesten uit 25 
landen van de hele wereld; van België tot Zuid-Amerika, 
van de Verenigde Staten tot Australië, langs Japan, Chi-
na, Zuid-Korea, Rusland en tal van landen van de Eu-
ropese Unie. De Muziekkapel biedt ze activiteiten aan 
die ze in staat stellen om ervaring uit te wisselen met 
andere musici, om workshops, conferenties en lezingen 
bij te wonen.

5. De infrastructuur: al dit werk gebeurt in een ruimte 
en een omgeving die zowel concentratie, als werk, be-
zinning, gezelligheid en uitwisselingen mogelijk maken. 
De kwaliteit van deze uitzonderlijke plek, de nabijheid 
van het team van de Muziekkapel, het docentenkorps 
en de jonge muzikale talenten zijn onlosmakelijk ver-
bonden met het pedagogisch project.

6. Equinox : Sociaal en Artistiek Departement onder 
de leiding van Maria João Pires. De Muziekkapel stelt 
haar artiesten in residentie voor om zich aan te sluiten 
bij ons sociaal project van de Equinox-koren. Het ene 
legt zich in België toe op kinderen in moeilijkheden, het 
andere wordt uitgewerkt in Burundi, in samenwerking 
met SOS Kinderdorpen. Het – eenvoudige – doel is de 
artistieke uitmuntendheid van de Muziekkapel, die te 

© La Monnaie

danken is aan haar meesters en aan haar jonge musici, 
te delen met publieksgroepen die er anders geen toe-
gang toe vinden: kinderen uit kansarme, vaak multi-
culturele wijken in België, of kinderen uit afgelegen en 
arme gebieden in het buitenland, die vaak zwaar lijden 
onder de conflicten in hun streek. De solisten van de 
Muziekkapel worden uitgenodigd om hun kunst, hun 
cultuur, hun plezier in het muziek maken te delen. Als 
we muziek beschouwen als een waarde die bijdraagt 
tot een zeker welzijn, dan kunnen we alleen maar ho-
pen dat ze toegankelijk kan zijn voor iedereen. 
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3. DE NEW BUILDING TEN DIENSTE VAN HET ARTISTIEKE PROJECT

De groei van de Muziekkapel  

Het New Building project is gebaseerd op:

• De uitbreiding van de capaciteit van de residentie  
 van de artiesten, die al sinds 1939 een heel eigen 
 kenmerk is

• De verhoging van het aantal opleidingsruimtes

• De inrichting van een nieuwe uitzend- en opname- 
 studio

Sinds de herboetsering van haar artistiek project in 
2004 ging het aantal artiesten in residentie bij de Mu-
ziekkapel van 12 naar een zestigtal jongeren in 2013. 
Daarnaast organiseert ze ook nog eens meer dan 250 
concerten per jaar. De ontwikkeling van de instelling 
gaat dus snel en de huidige oppervlakte van 1.800 m²  
van de gebouwen volstaat niet meer. Daarom moet er 
op andere plaatsen les worden gegeven en kunnen niet 
alle jongeren gehuisvest worden, wat nochtans een ba-
sisgegeven is in de hele opzet! 

De groei van de Muziekkapel blijft echter nodig om 
haar concurrentiepositie ten opzichte van andere grote 
instellingen die muziekonderricht geven in Europa, te 
ondersteunen. De uitbreiding van de gebouwen heeft 
dus tot doel om de ontwikkeling van haar activiteiten 
mogelijk te maken, door het bestaande bebouwde erf-
goed minder te belasten. 

De opvlucht van de Muziekkapel  

De oppervlakte van het huidige gebouw van 1.850 m² 
zal bijna verdubbelen tot 3.500 m²: 

• 8 oude woon- en repetitiestudio’s

• het huidige Salon van de Koningin

• 20 nieuwe woonstudio’s die het de Muziekkapel  
 mogelijk zullen maken om meer artiesten in resi- 
 dentie te onthalen

• een grote muziekstudio, niet enkel om te repeteren 
 maar ook voor concerten en een heuse opname- 
 studio uitgerust met professioneel materiaal door de 
 muzikale producties en uitgavengroep Outhere

• 2 repetitiestudio’s voor de musici en ensembles  
 die bij de Muziekkapel verblijven of er komen  
 concerteren

• een Artists Village (restaurant, keuken, lounge- 
 ruimte, gymzaal en ontspanningsruimte) zal de  
 nodige omgeving van kwaliteit bieden om de doel- 
 stellingen van de Muziekkapel concreet vorm te  
 geven. 

© Synergy International
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Morgen - 3500 m2

Woon- en repetitiestudio’s (35 m2)  28

Repetitie- en concertstudio’s  2
 1 Salon van de Koningin (100 m2)
 1 Grote repetitiestudio (160 m2) 

Repetitiestudio  2
 2 Repetitiestudio’s (50 m² elk)

Artists’ Little Global Village
 Restaurant  60 pers.
 Lounge voor de solisten in residentie       
Keuken voor de solisten in residentie
 Gym- en ontspanningszaal 
 Logistieke infrastructuren 
 (keuken/hotel/opslag…)
 Bibliotheek

Uren Coaching  8000 u/jaar

Intramuros concerten  100/jaar
Extramuros concerten  200/jaar

Vandaag - 1850 m2

Woonstudio’s (35 m2)  12

Repetitie- en concertstudio  1
 Salon van de Koningin (100 m2) 

Eetzaal  12 pers.

Uren coaching  5500 u/jaar  

Intramuros concerten  50/jaar
Extramuros concerten  200/jaar
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STUDIOS DE LOGEMENT

20 nouveaux studios-logements
9 anciens studios-logements

STUDIOS DE MUSIQUE

2 studios de musique de 40 m2

GRANDS STUDIOS DE RéPéTITION

Grand studio de répétition 130 pl.
Cabine d’enregistrement
Studio de la Reine 90 pl.

CIRCULATION, ACCUEIL

Desk d’accueil

ARTISTS VILLAGE, CAFéTERIA, SéJOUR

Artists Village
Salle cafétéria 40 pl.
Zone séjour ouvert sur le jardin

SALLE DE DéTENTE, ESPACES LOISIRS

Salle de séjour
Cuisine commune
Bibliothèque
Espaces détente et loisirs

TECHNIQUES, ADMINISTRATION

Cuisine professionnelle
Sanitaires pour l’accueil au public
Buanderie
Espace de stockage
Office traîteur
Bureaux pour les administrateurs
Conciergerie
Locaux techniques
Local poubelle
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4. EEN ARCHITECTURALE, AKOESTISCHE, LANDSCHAPPELIJKE EN MILIEU-UITDAGING

Een architecturale uitdaging

De Muziekkapel bestaat uit een hoofdgebouw en een 
park, die uitgetekend werden door de architect Yvan 
Renchon (1939), en een bijgebouw dat in 1951 werd 
opgetrokken. Het hele domein ademt een ‘mild’ mo-
dernisme en baadt in een zekere art-deco sfeer. Het 
draait helemaal om de kunst die het huisvest: de mu-
ziek. Stilte en klankweergave zijn twee van de basiskwa-
liteiten, die ietwat verstoord werden door de stedelijke 
ontwikkelingen maar toch nog voldoende aanwezig zijn 
voor de geslaagde groei van de instelling als pedagogi-
sche en verblijfsplek voor het onthaal van jong talent. 

In 1994 wordt het gebouw beschermd als ‘Monument’. 
Deze patrimoniale context noopt de architecten van 
vandaag, Olivier Bastin (L’Escaut Architectures) en  
Sébastien Cruyt (Synergy International) en de interieur- 
inrichters er toe om zich respectvol op te stellen en een 
echte dialoog van kwaliteit aan te knopen tussen oud 
en nieuw. 

De New Building oogt als een lange horizontale balk 
van meer dan 80 meter lang. De zuidgevel is opgevat 
als een glazen scherm dat, naargelang het buitenlicht, 
een inkijk zal geven op het leven in de gang en de repe-
titiezalen of de natuur en het oorspronkelijke  gebouw 
weerspiegelt. De New Building is als het ware een ‘ach-
tergrond’ van het hoofdgebouw en is hiermee verbon-
den door een sokkel die het hoogteverschil van het ter-
rein benut voor de aanleg van een grote hoeveelheid 
oppervlaktes. 

Deze sokkel biedt plaats aan de gemeenschappelijke 
functies die aan het leven van de studenten verbon-
den zijn (Artists Village), met een patio en een ruime 

© Synergy International

uitkijk op het park en het bos. Op het dakterras zal plaats 
zijn voor het talrijke publiek dat muzikale evenementen 
bijwoont. 
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Een akoestische uitdaging

Een dergelijk project, dat geënt is op muziek, op de 
weergave, absorptie of versterking van klanken, op de 
galm of de isolatie van die klanken, noodzaakte de in-
schakeling van een akoestiek deskundige van hoog ni-
veau.  

Rémi Raskin (auteur van internationaal befaamde pro-
jecten, onder meer van de akoestische verbeteringen 
in de Opéra Garnier in Parijs), hanteerde twee aanvul-
lende strategieën voor het project: de afscheiding tus-
sen de lokalen onderling enerzijds en de beheersing 
van de klankkwaliteit anderzijds. 

Elke woonstudio en repetitiestudio wordt akoestisch 
losgekoppeld volgens het ‘doos-in-doos’ principe. Dat 
maakt de opbouw en de structuur van het gebouw bij-
zonder complex. Op basis van de geometrie van elk lo-
kaal worden gehelen van isolerende en absorberende 
materialen samengesteld. Daarin krijgt hout veel plaats 
toebedeeld, in de vorm van vloeren,wandbetimmering 
en akoestische correctoren. 

De interne akoestiek van de grote studio wordt geken-
merkt door een plafond dat vooral weerkaatst en ver-
spreidt, dankzij modulaire reflectoren die vastgemaakt 
zijn aan een scharnier en die tijdens en op het einde 
van de werken  gericht en afgesteld zullen worden. 
Daarnaast is er ook een uitgekiende dosering van ab-
sorberende en verspreidende elementen op de muren, 
zodat een wisselende nagalm mogelijk is door middel 
van absorberende/verspreidende schuifpanelen die 

niet parallel lopen met elkaar. We vonden het inder-
daad interessant om een afstelling van het plafond te 
plannen op het einde van de werken en zo de mogelijk-
heid te bieden om de interne akoestiek van de studio te 
variëren (zijdelingse weerkaatsingen en nagalm), naar-
gelang van het gebruik (concert, repetitie of opname) 
en de bezetting. Weerkaatsende elementen die lood-
recht op de glazen gevel staan, sturen de klank beter 
terug naar de musici en de zangers. De vloer is uiter-
aard weerkaatsend en bestaat uit hout. 

De geluidsisolatie tussen de woonstudio’s berust op 
het principe van onafhankelijke halfzware ‘dozen’, die 
van elkaar ontkoppeld zijn met trilvaste strips: de bak-
stenen wanden staan op een zwevende vloer en dra-
gen zelf een zwaar vals plafond. Deze voorziening is 
bedoeld om de best mogelijke geluidsisolatie tussen de 
studio’s te waarborgen, voor een welbepaald volume 
en kostprijs. Nu moest enkel nog de interne akoestiek, 
de nagalm van de studio’s, worden behandeld, door te 
spelen op de aard van de wandbekleding, tot zelfs van 
de deurbekleding, met oog voor een goed evenwicht 
tussen de verschillende frequentiebanden. 
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© Synergy International
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© AMS

Een landschappelijke uitdaging

De New Building kadert in zijn natuurlijke omgeving en 
gaat dus op in het decor zonder de oorspronkelijke site 
aan te tasten. De architecten maken dit mogelijk met 
een aantal specifieke architecturale technieken en 
elementen, te beginnen met de keuze voor natuurlijke 
materialen:

• De zuidgevel van de New Building is een heus glazen 
 scherm, dat de hele constructie in zekere zin ‘imma- 
 terieel’ doet overkomen. Op glazen latjes is een mu- 
 ziekpartituur gezeefdrukt, om de muziek als het 
 ware aan de natuur te koppelen. Dit spiegelscherm  
 speelt soms met de weerkaatsing van de natuur en  
 dan weer van het bestaande gebouw.  

• De rest van het gebouw is bekleed met een lichtgrijs 
 mineraal materiaal, van natuursteen of matte kunst- 
 steen. Deze is ontworpen om te reageren op de  
 seizoenen en het weer en om volledig in te passen in 
 de site waar planten een hoofdrol spelen. 

• Als aanvulling op het glas en de steen, werd het 
 smeedwerk uit roestvrij staal zo licht en discreet  
 mogelijk gehouden, terwijl het schrijnwerk buiten 
 en de lijsten van de glaspartijen van hout zijn.

• Bovendien maakt het hoogteverschil van het terrein 
 mogelijk om de New Building discreet in te planten,  
 zodat hij niet gaat wedijveren met het oude gebouw.  
 Uitgegraven in de grond, lijkt hij zo wel naar het bos  
 te reiken. 

De aanleg van de omgeving

Naast het gebouw van de Muziekkapel werd ook het 
park, dat door Y. Renchon getekend werd, in zijn geheel 
beschermd als landschap. Daarom werd landschapsar-
chitect Jean Noël Capart (JNC International) in de arm 
genomen voor de aanleg van de omgeving van het 
nieuwe gebouw. 

Het uitbreidingsproject houdt ook in dat er vraag is naar 
maximale parkeergelegenheid tijdens de concerten. 
Om deels hieraan te beantwoorden en om de ruimte 
vooraan aan de Muziekkapel vrij te maken, voorziet het 
project in de aanleg van een landschapsparking met 
44 staanplaatsen aan de ingang van de dreef, in het 
noordwesten van de site. Dit vergemakkelijkt meteen 
de toegang tot het nieuwe zwaartepunt van het ge-
bouw, waarvan de ingang in de westgevel te vinden is. 
De nieuwe parkeerruimte moet vermijden dat er nog 
auto’s aan de waterpartij staan en werd dus uitgedacht 
als een landschapselement dat discreet onder het be-
staande bladerdak glijdt. Ze past zich aan de site aan en 
profileert op bepaalde plekken bijna onmerkbaar het 
terrein om de parkeerzones te verdoezelen, zonder te 
raken aan de wortels van de bomen.
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Uiterst lage energiebehoeften
->ZLE-criterium 

Minder drinkwaterverbruik
Geen enkele lozing van afvalwater 

in de natuur

Een milieu-uitdaging

Aan de keuze van de bouwmaterialen en -methodes 
voor de New Building ging een globale en grondige 
denkoefening vooraf, kwestie van de duurzaamheid 
te waarborgen en de milieubalans op lange termijn te 
optimaliseren (grijze energie, recycleerbaarheid, kool-
stofbalans). Dit betekent concreet dat alles in het werk 
gesteld werd om een laagenergiegebouw te garande-
ren dat omzeggens volledig autonoom zou zijn, zowel 
op het vlak van zijn hulpbronnen als van zijn afval. 

De New Building moet aan volgende doelstellingen  
voldoen:

• het thermisch en hygiënisch comfort (CO2, vochtig- 
 heid, geuren,…) garanderen van zowel bewoners als 
 bezoekers

• de energiebehoeften drukken door op een zeer laag  
 energiegebruik te mikken 

• duurzame bouwmaterialen en -methodes voorstel- 
 len

• het verbruik van drinkwater beperken en de lozing  
 van afvalwater inperken.

Energie-ingenieur Laurent Neuville (A+ Concept) koos 
daarom voor volgende oplossingen: 

• de optimalisering van elke wand, naargelang de  
 oriëntatie en de bestemming, met een berekening 
 van het type en de dikte van elk isolatiemateriaal

• de invoeging van een dubbelhuidgevel om overver- 
 hitting zoveel mogelijk tegen te gaan

• optimalisering van de luchtdichtheid van het  
 gebouw en studie van de bouwknopen om warmte- 
 bruggen te beperken

• opvang van het regenwater voor de toiletten en het 
 onderhoud. Plaatsing van een individueel zuive- 
 ringsstation met draineerbuis (filterbed)

• installatie van gecontroleerde mechanische ventilatie 
 met energierecuperatie (80%), gekoppeld aan een 
 aangedreven by-pass voor free cooling in de zomer. 

• denkoefening over de aard van de materialen met 
 het oog op hun optimale duurzaamheid (productie, 
 aanbreng, leven van het gebouw, recyclage).
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Optimalisering van de energiesystemen

Doelstellingen

1. Beperken van het verbruik en betrachten van  
 energie-onafhankelijkheid

2. Beroep doen op hernieuwbare energiebronnen

3. Het comfort van de bewoners en de bezoekers 
 verzekeren en het technisch beheer voor de  
 eigenaar zo gemakkelijk mogelijk maken

Oplossingen

Oplossing 1 : Voor de gemeenschappelijke ruimtes en 
voor de verluchting, aansluiten op de bestaande instal-
latie mits vervanging van de oude stookolieketels door 
gas-condensatieketels.

Oplossing 2 : Voor de residentiële studio’s (lage en va-
riabele behoeften), alsook daar waar de akoestiek de 
belangrijkste uitdaging vormt, gebruik van een zeer 
efficiënte electrische verwarming met lokale program-
meerbare thermostaten.

Oplossing 3 : Gebruik van thermische zonnepanelen 
voor de produktie van sanitair warm water voor de 
badkamers en de keuken (plus een gedeelte van de 
warmteproduktie).

Oplossing 4 : Gebruik van fotovoltaïsche zonnepane-
len op het dak en de façade om een gedeelte van de 
verwarmingsbehoeften te dekken alsook de verlichting 
van het residentieel deel.

Oplossing 5 : Om het gebruikerscomfort van de grote 
repetitiestudio te verzekeren, inzet van een volledig 
luchtregelingssyteem met controle van de vochtig-
heidsgraad, gekoppeld met plafonds met koude stra-
ling.

Oplossing 6 : Keuze voor LED-apparatuur met zeer 
hoge efficiëntie.
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5. FINANCIËLE UITDAGING

De operationele financiering

Muziekkapel Koningin Elisabeth, 
stichting van openbaar nut

Sinds haar juridische herstructurering in 2008, steunt 
de Muziekkapel Koningin Elisabeth op twee structuren: 
een stichting van openbaar nut die de operationele as-
pecten beheert, en een naamloze vennootschap met 
sociaal oogmerk, die eigenaar is van het onroerend 
goed. Deze laatste stelt de stichting de nodige infra-
structuren ter beschikking voor haar goede werking. 
De twee entiteiten hebben een privaat karakter, maar 
worden tegelijk deels gesteund door overheidsinstan-
ties.

Financiering van de stichting van openbaar nut

Muziekkapel Koningin Elisabeth

• Jaarlijks werkingsbudget:    2.500.000 €

 Artistieke afdeling (lessen van meesters en docenten):  50%
 Culturele afdeling (productie van concerten, communicatie,…): 25%
 Infrastructuur en administratie:  25%

• Financieringsbronnen:

• Overheidssubsidies:  20% 500.000 €

• Privé-partners:  55% 1.375.000 €

 Particulieren: 17,5% 437.500 €
 Privé-stichtingen: 20,0% 500.000 €
 Sponsors: 17,5% 437.500 €

• Productie en eigen inkomsten:  15% 375.000 €

• Kapitalisatiefonds (rente):  6% 150.000 €

• Andere:  4% 100.000 €

TOTAAL OPERATIONEEL BUDGET   2.500.000 €

Opmerking: voor de stichting van openbaar nut zijn giften fiscaal aftrekbaar: zo draagt de open-
bare sector beduidend bij tot de privé-financiering. Deze fiscale maatregel is van doorslaggevend 
belang voor de financiering van filantropische, artistieke en culturele instellingen.
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Financiering New Building

Muziekkapel, NV met sociaal oogmerk

Op lange termijn wordt de Muziekkapel volledig gefi-
nancierd met eigen middelen. Om de dringende nood 
aan nieuwe infrastructuren op operationeel vlak te 
lenigen, moest de bouw van de New Building zo snel 
mogelijk op de sporen worden gezet. Zodoende is aan-
vullende financiering door middel van een obligatie- en 
een banklening noodzakelijk.

• Globaal buget bouw en inrichting (incl. BTW):  9.000.000 €

• Nieuwe piano’s: p.m. (privé-financiering)

FINANCIERINGSBRONNEN:  DOELSTELLING GEREALISEERD

   

• Ingebrachte eigen middelen: 3.850.000 € 2.850.000 €
 -  Filharmonsiche Vereniging Brussel (2009):  1.850.000 €
 -  Provincie Waals Brabant (2011):  1.000.000 €
 -  Te realiseren  1.000.000 €

• Obligatielening (onderhandse uitgifte): 2.000.000 €
 -  Te realiseren  2.000.000 €

• Giften: 5.000.000 € 2.970.000 €
 -  Ondernemeingen en particulieren: 3.750.000 € 2.550.000 €
 -  Subsidies, Nationale Loterij: 1.000.000 € 295.000 €
 -  Mecenaat in natura (ondernemingen): 250.000 € 125.000 €
 -  Te realiseren  2.030.000 €

• Banklening ING (9+1 jaar): 3.000.000 € 3.000.000 €

• Gedeeltelijke recuperatie BTW: 900.000 €
 -  Te realiseren  900.000 €

TOTAAL GENERAAL FINANCIERINGSBRONNEN 14.750.000 € 8.820.000 €
 -  Te realiseren (algemeen totaal)  5.930.000 €

• Aflossing obligatielening 2.000.000 €

• Aflossing banklening 3.000.000 €

• Interesten op leningen 750.000 €

SALDO FINANCIERINGSBRONNEN 9.000.000 €
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© Synergy International - L’Escaut Architectures
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6. DE ACTOREN VAN HET NEW BUILDING PROJECT

Opdrachtgever

Muziekkapel, 
naamloze vennootschap met sociaal oogmerk

Jean-Pierre de Launoit, Chairman

Bernard de Launoit, Executive Director

Sophie Gosselin, General Secretary

Medewerkers 

SYNERGY International

Sébastien Cruyt, architect

Michaël d’Udekem, architect

L’ESCAUT Architectures

Olivier Bastin, architect

Annachiara Eliseo, architecte

JNC International

Jean Noël Capart, landschapsarchitect

Guillaume van der Vaeren, gedelegeerd bestuurder

Laurent Miers, 
projectverantwoordelijke – landschapsarchitect

CAPRI Acoustique

Rémi Raskin, akoestisch deskundige

A+ CONCEPT

Laurent Neuville, studiebureau in speciale technieken 
en energieconcept

GREISCH

David De Wolf, studiebureau stabiliteit

Aannemer

CFE - AMART

Renaud Bentégeat, gedelegeerd bestuurder CFE

Steven Luyckx, algemeen directeur AMART

Olivier Peeters, hoofd bouwteam

Adviseurs

HSP

Michel Scholasse, vennoot

Fabrice Evrard, medewerker

PLANECO

Anne Marneffe, coördinator – milieucel 
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Muziekkapel Koningin Elisabeth, 
stichting van openbaar nut 

Raad van Bestuur 

Vincent Pardoen, Chairman
Géry Daeninck 
Paul Dujardin
Peter de Caluwe 
Bernard Foccroulle
Philippe Delaunois 
Sylvia Goldschmidt
Bernard de Launoit 
Viviane Reding
Yvan de Launoit 
Robert Tollet
Julien De Wilde 
Frans van Daele

Ere-Voorzitters

Jean-Jacques de Launoit
Jean-Pierre de Bandt

Uitvoerend Comité 

Bernard de Launoit, Executive President
Géry Daeninck, Executive Director
Julien De Wilde, Director
 
Sophie Gosselin, General Secretary

Chapelle Musicale Reine Elisabeth, 
fondation d’utilité publique 

Artistiek Comité

Bernard Foccroulle, Chairman
Bernard de Launoit
Peter de Caluwe 
Christian Renard
Arie Van Lysebeth

Ambassadors Committee

Sylvia Goldschmidt, Chairman
Werner Van Lembergen, Vice-Chairman
Axel Miller
Willem Van de Voorde 

Muziekkapel, 
naamloze vennootschap met sociaal  
oogmerk 

Raad van Bestuur 

Jean-Pierre de Launoit, Chairman
Bernard de Launoit Executive Director
Bernard Boon Falleur 
Géry Daeninck
Philippe de Buck van Overstraeten 
Yvan de Launoit
Gabrielle du Chastel de la Howarderie 
Paul Dujardin
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© Synergy International
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Olivier Bastin, architect

Olivier Bastin behaalt in 1983 zijn architectendiploma 
aan het ISA Saint-Luc in Doornik. In 1987-88 volgt hij 
een opleiding scenografie in het Atelier Sainte-Anne. 
In 1989 richt hij samen met Micheline Hardy L’Escaut 
op, een ruimte voor architecturale producties en het 
onthaal van uiteenlopende artistieke disciplines. Tot de 
belangrijke projecten van L’Escaut Architectures beho-
ren onder meer: het Théâtre National in Brussel, het 
Museum van de Fotografie in Charleroi, het Théâtre 
Marni en het Cyber Théâtre in Elsene, de Espace Cul-
turel Victor Jara in Zinnik, en daarnaast nog een aantal 
projecten in huisvesting en de inrichting van de open-
bare ruimte. Deze projecten worden meer dan eens 
bekroond, onder meer met de internationale Prijs Mies 
Van Der Rohe in 2012 voor de Espace Culturel Victor 
Jara. Uit talrijke publicaties spreekt de belangstelling 
voor deze projecten met een sterke architecturale 
identiteit. 

Olivier Bastin doceert architectuur sinds 1994 en wordt 
in 2009 “Bouwmeester – Maître Architecte” van het 
Brussels Gewest. Hij oefent dit mandaat uit naast een 
gerichte activiteit bij L’Escaut Architectures, in het bij-
zonder voor het project van de Muziekkapel Koningin 
Elisabeth. 

7. Biografische bijlagen

Sébastien Cruyt, architect

Sébastien Cruyt werd in 1971 in Elsene geboren en is 
sinds 1996 burgerlijk ingenieur-architect. Hij studeerde 
aan de Université Catholique de Louvain en aan de Es-
cuela Technica Supérior de Arquitectura (Universidad 
Complutense van Madrid). Tussen 1996 en 2000 werkt 
hij als ingenieur in stabiliteit. Tegelijk neemt hij deel 
aan architectuurwedstrijden, die hij wint, en aan ar-
chitecturale realisaties, onder meer in samenwerking 
met Synergie International. In 2000 wordt hij vennoot 
architect by Synergie, een firma die al meer dan 27 
jaar gespecialiseerd is in duurzame ontwikkeling (ener-
giebesparing, milieu-afdruk, energiebalansen, milieu-
beheer, enz.). Hij zet projecten op in België en in het 
buitenland, die vaak belicht worden in publicaties en 
prijzen winnen. Naast zijn activiteit als architect werkt 
hij sinds 2000 ook als ontwerper, steeds met het oog op 
duurzaamheid. Ook dit avontuur leverde hem tal van 
beloningen op, zoals de “Vitra” Prijs. Sébastien Cruyt 
zet zich ook in voor het Brusselse cultuurleven. Zo is 
hij bestuurder van de VZW Recyclart, het centrum voor 
verschillende kunsten en creatieve opleiding dat in het 
voormalig station ‘Kapellekerk’ gevestigd is.

© Synergy International
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Jean Noël Capart, landschapsarchitect

Het studiebureau JNC International werd in 1968 door 
landschapsarchitect en stedenbouwkundige Jean Noël 
Capart opgericht naar het model van de Angelsaksische 
multidisciplinaire studiebureaus. Het bestaat uit land-
schapsarchitecten, architecten, stedenbouwkundigen 
en ingenieurs die gespecialiseerd zijn in landschapsar-
chitectuur, ruimtelijke ordening en urban design. Daar-
naast kan het ook bogen op een milieuonderzoekspool. 

Hun visie is gebaseerd op een kijk op het milieu met 
de grootste aandacht voor de harmonieuze verhou-
ding tussen Stad en Natuur. Hun werkmethode, die ge-
kenmerkt wordt door een creatieve en participatieve 
aanpak, beoogt de integratie van milieuzorgaspecten 
die belangrijk zijn voor de mens, om zo bij te dragen 
tot een opwaardering van die zorg voor het milieu. In 
haar veertigjarig bestaan bouwde JNC International nv 
ruime ervaring op in buitenlandse projecten. Haar op-
drachten houden onder meer onderzoek in op het vlak 
van het weidse landschap, weg-, spoor- en waterinfra-
structuren, stedelijke, landelijke en industriële sites, 
bedrijvenparken, sport- en vrijetijdsinfrastructuren, 
recreatieve en toeristische ontwikkelingen en tuinen 
en parken. Telkens komen daar specifieke processen bij 
kijken voor opwaardering, bewaring, herstel, aanleg, 
herstructurering of reconversie. 

Rémi Raskin, akoestisch deskundige

Rémi Raskin is 57 en is een Franse deskundige in akoes-
tiek. Hij studeerde af als ingenieur aan de ESTP en be-
haalde een diploma hogere technische studies in de 
richting akoestiek (DEST Acoustique). Hij is de oprichter 
van het meet- en engineeringsbureau CAPRI ACOUS-
TIQUE dat hij ook leidt. Samen met zijn echtgenote 
Arielle Raskin, die als architecte afstudeerde aan de 
ESA en twee specialisatiejaren in Akoestiek volgde aan 
het Cons. Des Arts et Métiers van Parijs, stond hij al 
in voor projecten voor de renovatie van schouwburgen 
en muzieklocaties, zoals de zware herstructurering van 
de Opéra Garnier in Parijs, de Opéra Garnier van Mon-
te-Carlo, het Th. M. du Châtelet, de Opera van Rouen, 
het Grand Th.-Opéra van Reims, het Th. N.l de l’Odéon 
in Parijs, de verbetering van bestaande locaties zoals 
de orkestbak van het Th. De L’Archevêché, de Binnen-
plaats van het Palais des Papes in Avignon, de inrichting 
van een symfonische muziekzaal in de Espace Niemey-
er in Le Havre, het Th. N. de Bretagne in Rennes, het Th. 
N. van Corbeil-Essonnes, het Th. de Colmar, het Grand 
Th. de Papeete in Tahiti, het groot en de kleine audito-
ria van het Palais des Festivals in Cannes, nieuwe zalen 
zoals de Opera van St-Etienne, het Th. Na. van Brussel, 
het Th. Garonne in Toulouse, de Espace Culturel et de 
Congrès van Évian, het Th. de Fréjus, het Th. Liberté in 
Toulon, de Espace des Arts in Vannes, de concertzaal 
van Maroc Télécom in Rabat, het Centre Int. van Deau-
ville, de grote verruimde muziekzalen van Le Mans, 
Bordeaux en Beauvais, een aantal Muziekconservatoria 
met auditoria (Reims, Laon, St-Dizier, St-Pierre, Bois-le-
Roi, Villeneuve-le-Roi), radio- en televisiestudio’s van 
FRANCE TELEVISIONS, CANAL PLUS, en RFO.

Laurent Neuville, energie-ingenieur

Het studiebureau A+ Concept werd in 2010 opgericht 
door ingenieur Laurent Neuville, op basis van het con-
cept van de interdisciplinaire studiebureaus die zich 
vooral toeleggen op energie en duurzame ontwik-
keling. Het team bestaat uit ingenieurs, architecten, 
gespecialiseerde tekenaars en certificatoren en kan 
beantwoorden aan de meest ambitieuze milieu-uitda-
gingen en tegelijk een pragmatisch en realistisch pro-
ject voorleggen. Dankzij de ervaring van de teamleden, 
gekoppeld aan een vernieuwende kijk, kon het bureau 
A+ Concept met succes ingaan op tal van aanvragen 
op het vlak van ontwerpen en expertises, zowel in de 
openbare als in de privé-sector. Op hun palmares staan 
onder meer het nieuw centrum Libramont Exhibition 
& Congress, de passieve kantoren van Wierde, een 
ecowijk van 120 woningen in Jambes, de renovatie en 
de installatie van twee verwarmingssystemen op bio-
massa op de site van Maredsous, een passieve school 
in Hannut,… A+Concept brengt ook zijn knowhow in 
voor alle opdrachten op het vlak van milieucertifice-
ring, energie-audit of energieprestaties (EPB). Op dat 
gebied werden langdurige privé-partnerships gesloten 
met privé-instellingen zoals het CHC voor zijn nieuw 
ziekenhuis van 700 bedden, of met tal van Waalse en 
Brusselse gemeenten.
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ONDER HET EREVOORZITTERSCHAP VAN H.M. DE KONINGIN paola
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Music Chapel partners

With the support of

PRIVATE FUNDERS

With the involvement of

8. DANK EN SAMENWERKING 



S.M./H.M. Elisabeth 01.05.1940



Queen Elisabeth Music Chapel, public interest foundation 
Under the Honorary Chairmanship of Her Majesty Queen Paola
Correspondence: Chaussée de Tervuren 445 - 1410 Waterloo - Belgium  
Corporate address: Rue Brederode 14, B-1000 Bruxelles - BCE 459 245 906
Tel: +32 (0)2 352 01 16 - Fax: +32 (0)2 351 10 24
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